Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Sanatorium Uzdrowiskowe
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji

w Kotobrzegu
78-100 KOLOBRZEG, ul. Portowa 22

Nr KRS 0000006495; NIP 671-15-54-411; REGON 330904944
Konto bankowe: Bank Gospodarstwa Krajowego Oddziat w Szczecinie
Nr 19 1130 1176 0022 2122 0720 0001

as/8032/1/9% 12021 Kolobrzeg, dnia 04.01.2021 r.

Pan
Krzysztof Wawro

Dyrektor

Departamentu Zdrowia MSWiA
ul. Domaniewska 36/38

02 — 672 WARSZAWA

%_L«z/\ W (
SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA w Kolobrzegu w odpowiedzi na

pismo DZ-WN-0764-32/2019 z dn. 17 stycznia 2019 1. przesyla w zalgczeniu
czastkowe o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok 2020 1.
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mgr Maciej Bejnarowicz
Dyrektor SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiIA w Kotobrzegu

Kierownik jednostki

O<wiadczenie czgstkowe o stanie kontroli zarzadczej

za rok 2020

Czesc IV

Dziafajac na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadann w sposdb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

— zgodnoéci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobdw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

oéwiadczam, ze w zakresie zadan i odpowiedzialnosci mi powierzonych tj. :

SP Z0Z Sanatorium Uzdrowiskowego MSWIiA w Kofobrzegu

(nalezy wpisaé nazwe komérki organizacyjnej MSWIA lub jednostki)

Informuije, ze:

A D vy

U Nalezy zaznaczyé czes¢ A, B lub C



D.

Niniejsze oéwiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celdw i zadan,

samooceny kontroli zarzadcze]j przeprowadzonej z uwzglgdnieniem standardéw kontroli zarzadczej dla

sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,
O audytu wewnetrznego,
& kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacji:

okresowych spotkan kadry zarzadzajacej, kierownictwa Zakiadu z lekarzem kierujacym oddziatem,
personelem medycznym i kierownictwem komérek organizacyjnych, przedstawicielami zwigzku
zawodowego pracownikéw ZZP MSWIAP zespotdéw powotanych zarzadzeniami Dyrektora, badan
poziomu satysfakcji pacjentéw, informacji o poziomie realizacji celow i zadan za rok 2020,
sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci, realizacji planu finansowego i inwestycyjnego, procedur
okreslonych w systemie zarzadzania jakoscig 1SO 9001:2015.

Jednoczeénie oéwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby wptynac na tresé
niniejszego oswiadczenia. E

Kotobrzeg, dnia 04.01.2021 r.

mar Mgcicj Bejnaroviez
(miejscowosc, data) (podpis i pieczatka)
Czesc 112

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

- nieefektywny przeptyw informacji pomiedzy komérkami organizacyjnymi (potwierdzony wynikami
ankiety samooceny kontroli zarzadczej),

- dotychczasowa ocena kontroli zarzadczej w SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowym MSWIA w
Kotobrzegu wykazata, iz pomimo sformalizowania wielu obszaréw dziatalnosci Zaktadu, istniejg

2) Nalezy wypetni¢ w przypadku zaznaczenia w czesci | B lub C



zagadnienia, ktére wymagaja podjecia dziatari zmierzajacych do ich uregulowania przy pomocy
dokumentéw wewnetrznych i przeprowadzenia szkoleri wewngtrznych.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng
staboé¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu dziaféw administracji rzgdowej,
istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajqcy monitoring kontroli zarzqdczej,
wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotyczq, w szczeg6inosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wigrygodnosci sprawozdari, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1) opracowanie i wdrozenie procedury naboru pracownikéw na wolne stanowiska pracy w ramach
umoéw o prace,

2) Aktualizacja Polityki rachunkowosci,
3) Aktualizacja Regulaminu Zamoéwien Publicznych,

4) usprawnienie przeptywu informacji pomigdzy poszczegdlnymi komdrkami organizacyjnymi poprzez
organizowanie regularnych spotkan z kadra kierownicza,

5) doskonalenie/usprawnienie wewnetrznych proceséw regulacyjnych.

Nalezy opisac¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w odniesieniu do ztoZzonych zastrzezeri, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Czesclll
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1) przeglad, opracowanie i dostosowanie regulaminu organizacyjnego pod katem obowigzujgcych
przepisow oraz struktury organizacyjnej jednostki,

2} usprawnienie przeptywu informacji pomiedzy poszczegélnymi komorkami organizacyjnymi poprzez
organizowanie regularnych spotkan z kadrg kierowniczg,

3) doskonalenie/usprawnienie wewnetrznych procesow regulacyjnych.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjgte w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oéwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktdrego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.



2. Pozostate dziatania:

1) korekta planu finansowego,

2) korekta planu inwestycyjnego,

3) udziat pracownikdw jednostki w szkoleniach zewnetrznych i wewnetrznych,
4} prenumerata fachowych czasopism,

6) aktualizacja dokumentacji Instrukcji bezpieczenstwa pozarowego,

7) zakup wirdwki do konczyn dolnych,

8} zakup wiréwki do kornczyn gornych,

8) zakup prasy do miesa,

9) zakup elektrycznego zestawu trzech kociotkdéw przechylnych,

10) przeprowadzenie ankiety samooceny dla kadry kierowniczej i pracownikéw jednostki,

11) w zakresie wydzielenia strefy pozarowej w kottowi wykonano zabezpieczenie przejs¢ instalacyjnych
oraz zamontowanie drzwi ppoz.,

12) modernizacja dyzurek i gabinetow lekarskich,

13) likwidacja mostkéw cieplnych przy ptytach balkonowych sciany szczytowej.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oSwiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

1. W czedcil, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jeden element A albo B,
albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwa elementy wykreéla sie. Element
D wypetnia sie niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej.

2. Element A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnifa tacznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznodé i efektywnosé dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasohdw, przestrzeganie
i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji
oraz zarzadzanie ryzykiem.

3. Element B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem objasnienia 4.



Element C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementdw: zgodnodci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobodw, przestrzegania
i promowania zasad etycznego paostgpowania, efektywnoéci i skutecznosci przeptywu informacji
oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu “innych trodet informacji”
nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Czesc Il sporzgdzana jest w przypadku, gdy w czesci | niniejszego oswiadczenia zaznaczono element B albo C.
Czesc 11l sporzadza sie w przypadku, gdy w czgsci | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byt zaznaczony element B albo C lub gdy w roku, ktdérego dotyczy niniejsze
oéwiadczenie, bylty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadczej.



